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   ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร คืออะไร? 

 
ค่านิยมองค์กร (Core Values) 

แบบพฤติกรรมของบุคลากรในองค์กรที่เกิดจากความเชื ่อ  และพฤติกรรม 
ในการทำงานร่วมกัน (shared beliefs & shared behaviors) มีประโยชน์ถูกต้อง ดีงาม 
ควรยึดถือเป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติเพื่อผลักดันให้การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ
ตามวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายขององค์กรได้อย่างสะดวกรวดเร็ว 

 

วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture)  
วิถีชีวิต บรรทัดฐานหรือแบบแผนในการทำงานร่วมกันของคนในองค์กร ท่ีแสดง

ให้เห็นถึง ค่านิยม ความรู้ ความคดิ ทัศนคติ ความเชื่อ และศรัทธารว่มกันอย่างเป็นระบบ 
สมาชิกถือปฏิบัตริ่วมกันอย่างต่อเนื่อง จนกลายเป็นลักษณะเฉพาะของบุคลากรในองค์กร 

รวมทั้งเป็นพื้นฐานท่ีสำคญัที่จะทำให้องค์กรดำเนินการอยา่งราบรื่นและยั่งยืน 
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   ความสำคัญของค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 
วิสัยทัศน์คือเป้าหมายที่องค์กรต้องการจะเป็น ค่านิยมก็คือวิธีการหรือแนวทาง

ที่จะช่วยขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายนั้น เมื่อบุคลากรยึดมั่นและปฏิบัติตามค่านิยม
เดียวกัน ก็จะส่งผลให้บุคลากรมีทัศนคติและแนวทางการทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
เป็นแรงผลักดันท่ีช่วยให้องค์กรบรรลุวิสัยทัศน์อย่างยั่งยืน 

นอกจากน้ี ค่านิยมยังเป็นรากฐานของวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เมื่อบุคลากรยอมรบั
และปฏิบัติอย่างต่อเนื่องก็จะเกิดเป็นลักษณะเฉพาะของบุคลากรในองค์กร และเป็นส่วน
สำคัญในการสร้าง Passion ในการทำงาน เพราะเมื่อกลุ่มคนที่มีลักษณะคล้ายกัน ทำงาน
ร่วมกัน ก็จะทำให้งานสำเร็จอย่างราบรื่น และลดปัญหาความขัดแย้ง 
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   ผลลัพธ์ของค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร FIGHT 

 
ผลลัพธ์ต่อตัวผูป้ฏิบัต ิ
1. เห็นแนวทางในการปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุวสิัยทัศน์และ

เป้าหมายของสถาบัน  
2. มีแบบแผนการทำงานท่ีชัดเจน ช่วยให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับ

องค์กร และสามารถตัดสินใจทำสิง่ต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น 
3. ได้พัฒนาศักยภาพของตนเองให้มคีวามเป็นผู้นำ กล้าที่จะ

แตกต่าง พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลง มีการทำงานแบบ 
มืออาชีพ มีความรับผดิชอบ และพร้อมท่ีจะทำงานร่วมกับผู้อื่น 

 
ผลลัพธ์ต่อสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคณุทหารลาดกระบัง 
1. เกิดบรรยากาศในการทำงานท่ีดี บุคลากรมีการทำงาน 

สอดประสานกัน และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพิ่มขีดความสามารถ และประสิทธิภาพในการทำงาน 

ของบุคลากร 
3. เกิดภาพลักษณ์ที่ดี มคีวามน่าเชื่อถือและเป็นที่ไว้วางใจ 

ของทุกภาคส่วน 
4. เกิดความยั่งยืน บุคลากรมีความผกูพันและภาคภูมิใจในสถาบัน 

 
ผลลัพธ์ต่อนักศึกษา หน่วยงาน/องค์กรทีร่่วมงาน 
1. ได้เรียนและร่วมงานกับบุคลากรของสถาบันการศึกษาที่มีคุณภาพ 
2. มีความเชื่อมั่นและพึงพอใจในคุณภาพของบุคลากรและผลงาน 

 
ผลลัพธ์ต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติ 
1. มีสถาบันการศึกษาที่มีคณุภาพ สรา้งประโยชน์และชื่อเสียง

ให้กับประเทศ 
2. ได้บุคลากรที่มคีุณภาพ ช่วยพัฒนาประเทศใหเ้กิดความยั่งยืน 
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ความหมายและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของค่านิยม FIGHT 

  
 

ค่านิยม FIGHT ของสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
เป็นผลจากการรวบรวม ศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูลผ่านโมเดลความแตกต่างระหวา่งสิ่งที่
บุคลากรเห็นสถาบันเป็นในปัจจุบัน และสิ่งที่อยากเห็นสถาบันเป็นในอนาคต (Culture 
Difference Model) โดยการมีส่วนร่วมทั้งจากกรรมการสภาสถาบัน ผู้บริหาร นักศึกษา 
และบุคลากรทุกระดับ เป็นค่านิยมที่สะท้อนถึงจิตใจที่สู้ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค เพื่อนำ
สถาบันไปสู่ระดับโลก ตามวิสัยทัศน์ The World Master of Innovation  
 
 
 

F – Futurist 

วิสัยทัศน์กว้างไกล – คาดการณ์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในสถานการณโ์ลก 
เพื่อสร้างโอกาสและความเป็นไปได้ใหม่ๆ ในการต่อยอดผลลัพธ์การดำเนินงาน 

กล้าแตกต่าง – กล้าเปลีย่นแปลงสมมติฐานเดมิเพื่อทดลอง และสรรสรา้งนวัตกรรมใหม่
ให้ก้าวหน้าอยู่เสมอ 
 
พฤติกรรมที่มุ่งเน้น : 
 ทัศนคติแบบสากล (Global mindset) 
 มุ่งเน้นความสำเร็จ (Purpose-Driven) 
 มีมุมมองการทำงานแบบเป็นเจ้าของ (Entrepreneurial) 
 สร้างสรรคส์ิ่งใหม่ (Initiative Thought, Innovation) 

แนวทางในการปฏิบัติ : 
 นำเสนอความคิดเห็นด้วยเหตุผลและใช้ข้อมูลประกอบ ถึงแม้ว่าจะเป็นความคิดเห็น 

ที่แตกต่างจากคนอ่ืน 
 เปิดใจเรยีนรูส้ิ่งใหม่ และนำความรู้หรือแนวคิดใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการทำงาน 
 รู้เท่าทันต่อสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลงไปของสังคมและโลกอยู่เสมอ 
 ใช้ประโยชน์จากเครือข่ายในการสรา้งโอกาสหรอืพัฒนาการทำงานให้มปีระสิทธภิาพมากขึ้น 
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I – Ignite 

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง – ส่งเสริมสงัคมแห่งการเรยีนรู้ โดยแบ่งปันองค์ความรู้ และมุ่งเน้น
การพัฒนาบุคคลใหม้ีความรู้ ทักษะตรงกับความต้องการ 

พร้อมนำการเปลี่ยนแปลง – พรอ้มรับมือ ปรับเปลี่ยน ยดืหยุ่นต่อสถานการณ์ที่แตกต่าง 
และสนุกกับการเรียนรูเ้รื่องใหม่ๆ 
 
พฤติกรรมที่มุ่งเน้น : 
 พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continual Development) 
 เน้นการสร้างคน (People Development) 
 ยอมรับการเปลีย่นแปลง (Adaptation to Change) 

แนวทางในการปฏิบัติ : 
 มีความยืดหยุ่นในการทำงาน และสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงไดด้ ี
 พัฒนาตนเองเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานอย่างสมำ่เสมอ 
 ให้ข้อมูลป้อนกลับที่สร้างสรรคเ์พื่อใช้ในการพัฒนา (Constructive Feedback)  

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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G – Greatness 

มุ่งเน้นความเป็นเลิศ – มุ่งเน้นแนวทางที่ปฏิบัติได้จริง ดูแลรับผดิชอบการทำงาน 
อย่างมืออาชีพ รวมทั้งส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพ และผสานความร่วมมอืจากทุกภาคส่วน 
เพื่อบรรลเุป้าหมายภาพรวม 

สหวิชาชีพ – บูรณาการความรู้ ทักษะ ความแตกต่างของสาขาวิชาเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ 
และนวัตกรรม เพื่อต่อยอดการศึกษา สังคม และธรุกิจ 

 
พฤติกรรมที่มุ่งเน้น : 
 คำนึงถึงผลประโยชน์องค์กรเป็นหลัก (Enterprise Focused) 
 ทันสมัย ก้าวหน้า (Modernity) 
 มุ่งเน้นการทำงานท่ีเป็นเลิศ (Excellence) 
 ทำงานแบบมืออาชีพ (Professionalism) 

แนวทางในการปฏิบัติ : 
 บูรณาความรู้จากสาขาวิชาที่หลากหลาย เพื่อสร้างสรรคผ์ลงานท่ีเปน็ประโยชน์และ  

สามารถนำไปปฏิบัตไิด้จริง 
 ทุ่มเทในการทำงาน รับผดิชอบและปฏิบัตเิหมือนเป็นเจ้าของงาน เพื่อให้งานสำเร็จ 
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H – Honor 

ยึดหลักธรรมาภิบาล – ปฏิบัตติามกฎระเบียบ ยดึมั่นในคุณธรรม จริยธรรมในทุกการ
กระทำ เพื่อนำความยั่งยืนสู่องค์กร และสังคม 

สร้างความยั่งยืน – ยืนหยัดในการส่งมอบคณุค่าของงาน เพื่อยกระดับคุณภาพ และ 
สร้างการพัฒนาท่ียั่งยืนให้แกส่ังคม และประเทศ 

 
พฤติกรรมที่มุ่งเน้น : 
 มีคุณธรรม จริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลทีด่ี (Integrity, Ethical, and Good 

Governance) 
 มีความรับผิดชอบต่อสังคม (Responsibility for Society) 
 การสร้างความยั่งยืน (Sustainability) 

แนวทางในการปฏิบัติ : 
 มีจิตอาสาในการช่วยเหลือ พัฒนาคุณภาพชีวิตของ ชุมชน สังคม ให้ดียิ่งขึ้น 
 ทำงานโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 ปฏิบัติตามกฎระเบยีบ และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ อย่างเคร่งครดั 
 ยึดมั่นในคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในทุกการกระทำเพื่อความยั่งยืน 

ขององค์กร 
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T – Team spirit 

ทำงานเป็นทีม – พร้อมท่ีจะปฏิบตัิงานร่วมกับผู้อื่น รวมถึงสร้างการมีส่วนร่วม 
ในการทำงานและการสื่อสารเพื่อทำงานให้บรรลเุป้าหมายร่วมกัน 

ผสานประโยชนจ์ากความหลากหลาย – สร้างเครือข่าย และผสานความร่วมมือ 
กับทุกหน่วยงานทั้งในและต่างประเทศ เพื่อสรา้งประโยชน์และคณุค่าร่วมกัน 

 
พฤติกรรมที่มุ่งเน้น : 
 ทำงานเป็นทีม (Value Teamwork) 
 สร้างเครือข่ายและการสร้างความร่วมมือ (Partnership and Networking) 
 มีความรับผิดชอบ (Hold Self Accountability) 

แนวทางในการปฏิบัติ : 
 ทำงานโดยมองเป้าหมายภาพรวม และความสำเร็จขององค์กรเป็นท่ีตั้ง 

 แบ่งปันข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการทำงานให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 สนับสนุนการทำงานร่วมกัน และผสานประโยชน์จากผู้คนท่ีมภีูมิหลงัที่หลากหลาย 
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